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壹、 計畫說明

一、依據

原住民族亮點產業推升4年計畫（111-114年）。

二、目的

企業的本質概念以追求營利為目的，要能創造利潤，企業的核心能力及企
業主的經營能力為必備條件，隨著市場變動快速，企業主面臨愈來愈多的問題
與挑戰，與時俱進亦是企業必須要有的思維，方能達永續經營，故本計畫以提
供原住民族企業於經營事業遭遇問題時亟需企業診斷及輔導服務，協助原住民
族企業改善經營體質，以強化原住民族產業軟實力。

三、診斷輔導服務方式

本計畫採2階段方式進行，第1階段為短期診斷，第2階段為深度輔導，診
斷輔導範疇包括產業服務、生產技術、智慧財產、品牌發展、資訊運用（含跨
境電商整合、數位轉型）、經營管理、市場行銷、專業認證標章等，說明如下：

第1階段：短期診斷

(1) 以具成長潛力特質之原住民族企業為服務對象，由執行單位及1至 2位專
業顧問針對個別需求，提供顧問現場諮詢與指導、企業經營管理諮詢診斷
等服務，經由對申請企業的諮詢診斷，可了解其實際營運現狀與困難，並
進行問題分析後，提供企業諮詢與建議。

(2) 透過企業診斷機制提供現地諮詢、訪視、診斷服務，檢視企業經營體質，
協助發現應改善之問題、尋求改善與成長之方式，顧問並擬具「企業診斷
報告」1式供申請企業參考，名額 30案。

(3) 後續可依申請企業之實際需求，經顧問撰擬「企業輔導規劃書」推薦參加
第2階段深度輔導。

第2階段：深度輔導

(1) 參與短期診斷之原住民族企業，復經顧問推薦並審核通過後，提供客製化
深度陪伴輔導，協助受輔導企業突破發展瓶頸，俾於經營事業各面向提升
競爭力，並於計畫結束後擬具「企業輔導報告書」供企業參考。

(2) 本階段擇優 15案進行為期4個月之深度輔導服務。
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貳、 計畫申請

一、申請對象

凡為原住民族企業，可依其需求提出申請，資格說明如下：

(一) 符合申請資格：

1. 依公司法設立之公司，且負責人須為原住民，非獨資者須符合下列情形之

一：

(1)原住民股份達80%以上。

(2)原住民股東人數達80%以上。

(3)具原住民身分之員工達總員工人數50%以上。

註：最新公司變更登記表【依申請資格(3)情形提出申請者，須另附公司

勞健保投保資料(並註明具原住民身分之員工身分證字號)】

2. 依商業登記法設立的商號或行號，且負責人須為原住民。

3. 實收資本額至少須達新臺幣 10萬元以上。

(二) 不符資格：

曾經核貸過原住民族委員會「原住民族綜合發展基金」經濟產業貸款、青

年創業貸款（即原住民族事業貸款）或原住民族微型經濟活動貸款生產用途之

原住民族企業，為逾期貸款戶、轉銷呆帳戶等信用不良紀錄者。

二、 受理期限

自公告日起採隨到隨審方式，至 30名額滿為止。

三、 申請方式

本計畫採線上申請方式，說明如下：
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項目 說明

申請表
請線上填寫「111年度企業創新創業輔導計畫-診斷服務申請表
(附件1)」（https://startup01.cpc.tw/  ）  

資格文件

(1)申請企業者為公司，請檢附合法立案證明、最新公司變更

登記表【依申請資格(3)情形提出申請者，請另附公司勞

健保投保資料(並註明具原住民身分之員工身分證字

號)】。申請者為商號或行號，請檢附合法立案證明（如

營利事業登記證）。

(2)企業負責人的戶口名簿或戶籍謄本。

(3)蒐集個人資料告知事項暨個人資料提供同意書(附件3)。

四、 資格文件審閱

(一) 各案所提交的資格文件，經專案辦公室審閱後，資格文件若有缺漏或

不清楚之情形，採以電子郵件及電話通知申請單位補件，申請單位須

於規定期限內完成補件作業，逾期視同放棄申請資格。

(二) 申請資格不符規定者，執行單位將以電子郵件方式通知

五、 費用說明

本計畫申請企業無須負擔費用，惟須密切配合後續執行作業。

六、 服務窗口

 財團法人中國生產力中心

 電話：（02）2698-2989轉 02243 劉小姐

 電子信箱：stu@cpc.tw
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參、 計畫審查及執行

一、短期診斷（至多30案）

(一) 計畫申請：備妥 111年度申請須知中所列必備文件，於公告期限前完成
線上申請，採隨到隨審制，額滿為止。

(二) 資格文件審查：由執行單位針對申請企業進行資格審查，包含申請資
格及相關文件，並主動通知審查結果。若有文件缺漏之情形，經通知
須於期限內完成補件，逾期視同放棄。

(三) 診斷服務：執行單位依申請企業所提需求指派專業顧問，後續依預定
日程，進行實地諮詢、訪視與診斷，並記錄診斷內容。

(四) 診斷結案:

1.個案輔導顧問完成「企業診斷報告書」由執行單位函送主辦機關核
定後，供企業參考。

2.顧問次依前開核定後診斷報告書，擇優推薦企業申請第2階段深度
輔導服務。

3.若顧問評估可行且申請企業亦有需求，顧問將填具「輔導服務申請
書」(附件2)後送審；若申請企業沒有需求，即完成結案。
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二、深度輔導（至少 15案）

(一) 申請：完成短期診斷之原住民族企業倘有需求，復經顧問評估填具

「輔導服務申請書」(同附2)後送審。

(二) 審查：

1.每一個案經顧問推薦送審後，將由 3位委員依審查重點進行書面審

查。審查通過者，由執行單位依申請企業所需輔導的專業領域分派

輔導顧問。

2.審查重點：

項目 說明

營運現況與潛力

(1)企業經營模式與未來發展說明

(2)商品、服務或技術是否具競爭優勢或發展性

(3)企業掌握經營核心問題之關鍵性

輔導規劃創新性
(1)企業欲求經營改善之規劃性與目標性

(2)企業提出問題解決方案之完整性與創新性

預期效益

關鍵績效指標 (以下擇一項目即可)

1.新增營業額至少達5%。 

2.營業成本至少降低達5%。 

3.受僱者薪資成長。 

4.新增就業人數。 

5.取得專業認證標章乙式，如 HACCP、ISO 制

度、CAS 等。

(三) 輔導：

1.受輔導企業須提交「企業輔導承諾書」(附件4)，以完備程序。

2.顧問將依輔導服務內容撰擬「企業輔導規劃書」，並進行為期4個
月的輔導作業（線上及實地輔導至少各 1次）。

(四) 輔導結案：

1.由個案輔導顧問完成「企業輔導報告書」後由執行單位函送主辦機

關。

2.主辦機關將針對每案實際輔導執行成果（即有無達成預期效益），
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決定結案與否。

3.主辦機關核定結案後，供企業參考。
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肆、 其他原則與注意事項

一、 受診斷輔導之企業，在不涉及企業診斷細節資訊與營業秘密下，應配合執
行單位出席或參與計畫相關會議及提供相關資料，俾供主辦機關及執行單
位瞭解及掌握執行狀況。

二、 受輔導企業應配合輔導顧問進行輔導工作及相關具體輔導項目推動事宜
等。

三、 受診斷之企業必須配合執行單位於指定期限內達成診斷進度，亦不可藉故
拖延影響結案時程。

四、 受輔導企業應配合執行單位辦理相關案例發表或觀摩活動。並於結案後，
配合輔導相關成果展示、問卷調查及各項推廣事項。

五、 本申請須知倘若有其他相關未盡事宜將另行公告。
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伍、 附件
附件 1 診斷服務申請表

111年度原住民族企業創新創業輔導計畫--診斷服務申請表(申請者填寫)

企 業 統 編

企 業 名 稱

企 業 地 址

企 業 司 電 話

企業負責人

身分證字號
實收資本額（元）

負 責 人 姓 名

負 責 人 年 齡
□ 20 歲以下 □ 21-30 □31-40

□41-50 □51-60 □61歲以上
負責人 最高學歷

□國小□國中□高中

(職) □專科□大學□碩

士□博士

聯 絡 人 姓 名 聯 絡 人 電 話

聯 絡 人 職 稱 聯 絡 人 E-mail

企 業 網 址 核 准 設 立 日 期 民 國 年 / 月 / 日

行 業 別

( 請擇一勾選 )

□A農、林、漁、牧業 □H 運輸及倉儲業 □ O 公共行政及 國
防；強制性社會
安全

□B礦業及土石採取業 □I 住宿及餐飲業 □P教育業

□C製造業 □J出版、影音製作、傳
播及資通訊服務業

□Q 醫療保健及社會
工作服務業

□D 電力及燃氣供應業 □K金融及保險業 □R 藝術、娛樂及休
閒服務業

□E 用水供應及污染整
治業

□L不動產業 □S 其他服務業

□F 營造業 □M 專業、科學及技術服
務業

□G 批發及零售業 □N支援服務業

近三年

營 業 額

108 年 新台幣           元 外銷 ％ 員工人數 人

109 年 新台幣           元 外銷 ％ 員工人數 人

110 年 新台幣           元 外銷 ％ 員工人數 人

一、貴企業過往是否曾其他政府計畫之相關補助

□　是，獲補助年度為民國______年  計畫名稱：________________

□　否
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二、不曾參與過政府計畫或輔導專案的原因為何？(可複選)
□　(1)不知道政府有提供相關輔導專案　

□　(2)知道政府有提供輔導專案，但當時無符合企業策略發展需求之計畫　

□　(3)知道政府有提供輔導專案，但因資格不符合無法接受輔導　

□　(4)其他，主要原因______________________________

三、申請診斷服務項目(擇一勾選)

□生產管理 (□製成   □品質   □產能   □流程)

□行銷管理 (□品牌   □通路   □行銷)

□研發管理 (□技術   □研發)

□財務管理 (□財務診斷   □財務規劃   □會計制度)

□專業標章認證 (□ISO   □HACCP   □CAS   □其他)

□創新服務 (□科技運用   □產品創新)

□資訊運用（含跨境電商整合、數位轉型）

※請扼要說明申請診斷服務項目之內容：

四、企業現況與需求說明

請具體描述現階段創新瓶頸或欲改善之問題，如是否具新產品開發意願或已有明確新

產品開發方向、對於欲改善項目具轉型或升級之企圖心有相當程度之需求，以利顧問

前往診斷時能給予明確之協助。

五、承諾書：

申請人保證無下列情況發生，否則願負一切責任。

1. 本企業了解對於上述所填寫及提供之所有資料內容及相關證明文件，皆為屬實且為本企
業合法所持有，若有涉嫌冒用、盜用、偽造之情事，本企業願負一切法律責任。

2. 本申請書所提供之個人資料，本人皆已瞭解並同意所提供之個人資料，將依本申請須知
相關作業程序及配合事項進行諮詢訪視、審查流程、診斷輔導、廣宣活動與其他研考管
理；此外，明瞭若提供不正確之個人資料，原住民族委員會及計畫管理單位即無法進行
前述各項作業。

申請企業印章                        負責人印章

申請日期：中華民國   年   月   日
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                            (申請企業及負責人章欄位)

附件2 輔導服務申請書

111年度原住民族企業創新創業輔導計畫—輔導服務申請書(顧問填寫)

計畫名稱

申請企業

輔導期間 　　年　　月　　日至　　年　　月　　日止

企業負責人 電話

聯絡人/職稱 聯絡人電話

計畫書摘要內容

1.企業營運模
式說明

2.主要產品/服
務及銷售對象

3.現況問題及
經營改善規劃

4.企業未來發
展規劃

5.輔導重點內容

規劃

項目類別 重點產出
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6.預期效益

備註：

關鍵績效指標以協助企業新增營業額達、營業成本減少達、受僱者薪資成長、新增就業人

數或取得專業認證標章乙式，如 HACCP、ISO 制度、CAS 等項目至少擇一設定為目標效

益。
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附件3 個資同意書

蒐集個人資料告知事項暨個人資料提供同意書
原住民族委員會及財團法人中國生產力中心（以下稱本中心）為遵守個人資料保護法規定，

在您提供個人資料予本中心前，依法告知下列事項：

一、本中心受原住民族委員會委託辦理「原住民族企業創新創業輔導計畫 -企業診斷服務」而

獲取您下列個人資料類別：【 U姓名、連絡方式  (  公司電話號碼、行動電話及      E-mail)  、職稱  、  

學歷及年資等  U】，或其他得以直接或間接識別您個人之資料。

二、本中心將依個人資料保護法及相關法令之規定下，依本中心隱私權保護政策，蒐集、處

理及利用您的個人資料。

三、本中心將於蒐集目的之存續期間合理利用您的個人資料。

四、除蒐集之目的涉及國際業務或活動外，本中心僅於中華民國領域內利用您的個人資料。

五、本中心將於原蒐集之特定目的、本次以外之產業之推廣、宣導及輔導、以及其他公務機

關請求行政協助之目的範圍內，合理利用您的個人資料。

六、您可依個人資料保護法第 3 條規定，就您的個人資料向本中心行使之下列權利：

(一)查詢或請求閱覽。

(二)請求製給複製本。

(三)請求補充或更正。

(四)請求停止蒐集、處理及利用。

(五)請求刪除。

您因行使上述權利而導致對您的權益產生減損時，本中心不負相關賠償責任。另依個人

資料保護法第 14 條規定，本中心得酌收行政作業費用。

七、若您未提供正確之個人資料，本中心將無法為您提供特定目的之相關業務。

八、本中心因業務需要而委託其他機關處理您的個人資料時，本中心將會善盡監督之責。

九、您瞭解此一同意書符合個人資料保護法及相關法規之要求，且同意本中心留存此同意書，

供日後取出查驗。

個人資料之同意提供

一、本人已充分知悉貴中心上述告知事項。

二、本人同意貴中心蒐集、處理、利用本人之個人資料，以及其他公務機關請求行政協助目

的之提供。

                                                                         立同意書人  :                     簽章  

                                        中華民國      年    月    日
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附件4 企業輔導承諾書

111 年度原住民族企業創新創業輔導計畫
企業輔導承諾書

一、計畫名稱

二
、
申
請
計
畫
基
本
資
料

企業名稱 實收資本額 新台幣       元

統一編號 負責人

企業所在地
　　　縣市　　　鄉鎮區　　　路(街)　　段　　巷
　　弄　　號　　樓

主要產品/
服務

員工人數

計畫主持人
聯絡電話 (  )　　-　　# 傳真
E-mail 手機

計畫聯絡人

聯絡電話 (  )　　-　　# 傳真

E-mail 手機

三、承諾書：

申請人保證無下列情況發生，否則願負一切責任。

1.保證上列資料及附件均屬正確，並保證不侵害他人之相關智慧財產權。

2. 申請人保證未來針對本計畫之輔導成果，不進行誇大不實之宣導。

3. 輔導案結案後需配合原住民族委員會及執行單位，填報成效追蹤表，並參與
相關成果發表、展示與廣宣等活動。

申請企業印章                        負責人印章

日期：   年   月   日

                                                     (申請企業及負責人章欄位)
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